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e¾ÜäÉå=Ü~ÄÉå=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå= ëÅÜçå= ëÉáí
rêòÉáíÉå= Ñ~ëòáåáÉêí= ìåÇ= íìå= ÇáÉë= ~ìÅÜ

ÜÉìíÉ= åçÅÜK= cÉäëÜ¾ÜäÉå= ÄçíÉå= píÉáåòÉáíJ
ãÉåëÅÜÉå= pÅÜìíò= îçê= ÇÉå= råÄáäÇÉå= ÇÉë
tÉííÉêë= EtçÜåê~ìãI= råíÉêëí~åÇ= ÄÉá= ÇÉê
g~ÖÇI=ìëïKF=ìåÇ=êÉÖíÉå=òì=cÉäëã~äÉêÉáÉå=~åK
e¾ÜäÉåëÅÜŠÅÜíÉ= àÉÇçÅÜ= Ö~äíÉå= Ç~ã~äë= ~äë
ìåÉêÖê åÇäáÅÜÉ=báåÖŠåÖÉ=òìê=e¾ääÉK=

eÉìíÉ= ÄÉëáíòÉå= ïáê= ÄÉèìÉãÉ=tçÜåìåÖÉåI
åìíòÉå=Ñ ê=ìåëÉêÉ=Eg~ÖÇJF=^ìëÑä ÖÉ=Éáå=âçãJ
Ñçêí~ÄäÉë=^ìíçI=ïáëëÉå=Ñ~ëí=~ääÉë= ÄÉê=e¾ÜäÉå
ìåÇ=Ü~ÄÉå=~ìÑÖêìåÇ==ãçÇÉêåÉê=e¾ÜäÉåÑçêJ
ëÅÜÉê~ìëê ëíìåÖ= àÉÇÉå= e¾ÜäÉåÉáåÖ~åÖLJ
ëÅÜ~ÅÜí=áå=ÇáÉ=råíÉêïÉäí=ÉêÑçêëÅÜíI=wìëíáÉÖÉ
òìê= e¾ääÉ= ïìêÇÉå= ÜáÉêÄÉá= ÄáëÜÉê= åáÅÜí= ÉåíJ
ÇÉÅâíK

açäáåÉå= ëáåÇ= ÇÉê= _Éî¾äâÉêìåÖ= ïÉåáÖÉê
ÄÉâ~ååí= ìåÇ= Ñ ê= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= jÉåëÅÜÉå
~ìÅÜ=åáÅÜí= áåíÉêÉëë~åíK=aÉê=q~ÖÉëéêÉëëÉ= äáÉJ
ÑÉêå= ëáÉ= åìê= pÅÜä~ÖòÉáäÉå= ïÉåå= ~ã=lÄàÉâí

ëéÉâí~âìäŠêÉ= bêÉáÖåáëëÉ= Ek~ÅÜÄê ÅÜÉI= j~êJ
âáÉêìåÖëîÉêëìÅÜÉI= pŠìÄÉêìåÖë~âíáçåÉåF= ÉêJ
ÑçäÖÉå= çÇÉê=kÉìÉáåÄê ÅÜÉ= ~ìÑíêÉíÉåK=eçÜÉ
mêáçêáíŠí=áã=_ÉïìýíëÉáå=ÉáåòÉäåÉê=jáíÄ êÖÉê
Éêä~åÖÉå= ÇáÉëÉ= å~í êäáÅÜÉå= i¾ÅÜÉê= àÉÇçÅÜ
ÄÉÇ~ìÉêäáÅÜÉêïÉáëÉ= áããÉê= Ç~ååI= ïÉåå= Éë
Ç~êìã=ÖÉÜí= = ÇáÉëÉ= ?ìåå íòÉå= i¾ÅÜÉê?= = Ñ ê
ÇáÉ= áääÉÖ~äÉ= _ÉëÉáíáÖìåÖ= áÜêÉë= tçÜäëí~åÇëJ
ã ääë=òì=åìíòÉåK

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^êíÉå=îçå=e¾ÜäÉå

fã= ~ääÖÉãÉáåÉå= áëí= ~äë= e¾ÜäÉ= àÉÇÉê= îçã
jÉåëÅÜÉå= ÄÉÖÉÜÄ~êÉ= EÄÉâêáÉÅÜÄ~êÉF= ìåÇ
ÇìêÅÜ= k~íìêîçêÖŠåÖÉ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= eçÜäê~ìã
òì= îÉêëíÉÜÉåI= ÇÉê= Ö~åò= çÇÉê= íÉáäïÉáëÉ= îçå
ÑÉëíÉã=dÉëíÉáå=ìãÖÉÄÉå=áëíK

k~íìêÜ¾ÜäÉå= â¾ååÉå= ~ìÑ= îáÉäÑŠäíáÖÉ= tÉáëÉ
ÉåíëíÉÜÉå= EëáÉÜÉ= úÄÉêëáÅÜíF= ìåÇ= ÖÉï~äíáÖÉ
aáãÉåëáçåÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=iŠåÖÉ=ìåÇLçÇÉê
qáÉÑÉ= ~ååÉÜãÉåK= få= e¾ÜäÉåÑçêëÅÜÉêâêÉáëÉå

e¾ÜäÉå=ìåÇ=açäáåÉåI=ÉáåÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=
áã=^ãíëÄÉòáêâ=ÇÉë=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñíë~ãíë=^ãÄÉêÖ
bêåëí=hä~ååX=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=^ãÄÉêÖ
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aáÉ= òïÉáíÖê¾ýíÉ= e¾ÜäÉ= ENPMM= ã= dÉë~ãíJ
Ö~åÖäŠåÖÉF= ìåÇ= òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ÇÉê
ëÅÜ¾åëíÉå= qêçéÑëíÉáåÜ¾ÜäÉå= áã= ^ãíëÄÉòáêâ
áëí=ÇáÉ=j~ñáãáäá~åëÖêçííÉ=ÄÉá=hêçííÉåëÉÉ=EiâêK
^ãÄÉêÖJpìäòÄ~ÅÜFK=aáÉëÉ=áëí=~äë=pÅÜ~ìÜ¾ÜäÉ
~ìëÖÉÄ~ìí= ìåÇ= â~åå= Ö~åòàŠÜêáÖ= ÄÉëìÅÜí
ïÉêÇÉåK=cÉêåÉê=ÄáÉíÉí=~ìÅÜ=ÇáÉI=ÉÄÉåÑ~ääë=Ñ ê
ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉê= ~ìëÖÉÄ~ìíÉ= lëíÉêÜ¾ÜäÉ= ÄÉá
qêçåÇçêÑ= EkŠÜÉ=pìäòÄ~ÅÜJoçëÉåÄÉêÖF= áåíÉêJ
Éëë~åíÉ=báåÄäáÅâÉ=áå==ÇáÉ=råíÉêïÉäíK
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= îáÉäÉåI= çÑí= ëÅÜïÉê= òìÖŠåÖJ
äáÅÜÉå= çÇÉê=  ÄÉê= pÅÜ~ÅÜí~ÄëíáÉÖÉ= ã Üë~ã
ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå= ìåÉêëÅÜäçëëÉåÉå= e¾ÜäÉå= ëáåÇ
~ìÅÜ= e¾ÜäÉåÑçêëÅÜÉê= x^ìíçê= ÄÉíêÉáÄí= ~ìÅÜ
ÇáÉëÉë=eçÄÄóz=áã=aáÉåëíÄÉòáêâ=ÜŠìÑáÖ=~åòìJ
íêÉÑÑÉåK

sçääëíŠåÇáÖÉ= e¾ÜäÉåîÉêòÉáÅÜåáëëÉ= Ee¾ÜäÉåJ
â~í~ëíÉêF= ëáåÇ= áå= _~óÉêå= ÇÉêòÉáí= = = åìê= ÄÉá
e¾ÜäÉåÑçêëÅÜÉêîÉêÉáåÉå= çÇÉê= mêáî~íéÉêëçJ
åÉå= îçêÜ~åÇÉå= I= ÇK= ÜK= ÄÉÜ¾êÇäáÅÜÉêëÉáíë= áëí
ãÉáëí= åáÅÜí= ÄÉâ~ååíI=ïáÉîáÉäÉ=e¾ÜäÉå= Éë= áå
ÉáåÉã=aáÉåëíÄÉòáêâ=ÖáÄíI=ïç= ëáÉ= ëáÅÜ=ÄÉÑáåJ
ÇÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëáÉ=ÄÉëÅÜ~ÑÑÉå=ëáåÇK=k~ÅÜ=^ìëJ
âìåÑí==ÇÉê=h~í~ëíÉêîÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=Eéêáî~íÉåF
e¾ÜäÉåâ~í~ëíÉêë= cêŠåâáëÅÜÉ= ^äÄ= Eáå= k êåJ
ÄÉêÖF= ÄòïK= ÇÉë= sÉêÉáåëâ~í~ëíÉêë= ÇÉê= cçêJ

ëÅÜìåÖëÖêìééÉ= e¾ÜäÉ= ìåÇ= h~êëí= cê~åâÉå
x^ìíçê= áëí= Ççêí= jáíÖäáÉÇz= ëáåÇ= Ñ ê= ìåëÉêÉå
^ãíëÄÉòáêâ= ÇÉêòÉáí= QOS= lÄàÉâíÉ= E~Ä= R= ã
dÉë~ãíÖ~åÖäŠåÖÉ= ÉêÑ~ëëíF= ÄÉâ~ååíI= ïçÄÉá
~ìÅÜ= Ççêí= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ääÉ= EhäÉáåJF= e¾ÜäÉå
ÄÉâ~ååí=ëÉáå=Ç êÑíÉåK=

iÉáÇÉê= ïìêÇÉ= ìåÇ= ïáêÇ= åáÅÜí= áããÉê= å~ÅÜ
ÇáÉëÉã= e¾ÜäÉåÑçêëÅÜÉêJiÉáíëéêìÅÜ= ÖÉÜ~åJ
ÇÉäíK= sçê= báåÑ ÜêìåÖ= ÇÉê= ãçÇÉêåÉå= j ääJ
~ÄÑìÜê= ïìêÇÉå= e¾ÜäÉåëÅÜŠÅÜíÉ= çÑí= ~äë
j ääÇÉéçåáÉå=çÇÉê=±^ÄÇÉÅâÉêÖêìÄÉå!=ãáýJ
Äê~ìÅÜíK= få= ã Üë~ãÉê= häÉáå~êÄÉáí= EãÉáëí
ÇìêÅÜ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉ= =e¾ÜäÉåÑçêëÅÜÉêF=âçååíÉå
Ñ~ëí=~ääÉ=e¾ÜäÉå=ìåëÉêÉë=aáÉåëíÄÉòáêâÉë=ïáÉJ
ÇÉê=îçå=áÜêÉå=?wáîáäáë~íáçåëëÅÜŠíòÉå?=ÄÉÑêÉáí
ïÉêÇÉåK

ïÉêÇÉå=e¾ÜäÉå=ÄòÖäK= áÜêÉê=dÉë~ãíÖ~åÖäŠåJ
ÖÉå= áå= häÉáåÜ¾ÜäÉåI= jáííÉäÜ¾ÜäÉåI= dêçýJ
Ü¾ÜäÉå=ìåÇ=oáÉëÉåÜ¾ÜäÉå=ÉáåÖÉíÉáäíK

aáÉ=Öê¾ýíÉå=ìåÇ=íáÉÑëíÉå=e¾ÜäÉåW
aáÉ= áå= kçêÇ~ãÉêáâ~= EhÉåíìÅâóF= äáÉÖÉåÇÉ
Öê¾ýíÉ= e¾ÜäÉ= ÇÉê= tÉäí= Ç~ë= cäáåíJoáÇÖÉJ
j~ããçíÜ=`~îÉ=póíÉã=ïÉáëí=ÇÉêòÉáí=EbêÑçêJ
ëÅÜìåÖ= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåF= ÉáåÉ
iŠåÖÉ= îçå= RSPIR= âã= ~ìÑX= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ
äáÉÖí= ãçãÉåí~å= ÇáÉ= p~äòÖê~ÄÉåÜ¾ÜäÉ= ÄÉáã
h¾åáÖëÉÉ= ãáí= ÇÉê= dÉë~ãíÖ~åÖäŠåÖÉ= îçå
VMRQ=ã=~å=mä~íò=N=ÇÉê=?_oaJeáíäáëíÉ?K=

aáÉ=äŠåÖëíÉ=e¾ÜäÉ=áã=^ãíëÄÉòáêâI=ÇáÉ=?mçåJ
ÜçäòÜ¾ÜäÉ?= áã= i~åÇâêÉáë= pÅÜï~åÇçêÑI= ãáí
ÉáåÉê= dÉë~ãíÖ~åÖäŠåÖÉ= îçå= Å~K= NSMM= ã
ê~åÖáÉêí= áããÉêÜáå= åçÅÜ= ~ìÑ= mä~íò= QP= ÇÉê
Öê¾ýíÉå=e¾ÜäÉå=aÉìíëÅÜä~åÇëK

açêí=ïç=ãŠÅÜíáÖÉ=h~äâëÅÜáÅÜíÉå=~åëíÉÜÉåI
â¾ååÉå=e¾ÜäÉå=ÖÉï~äíáÖÉ=qáÉÑÉå=~ååÉÜãÉåK
aáÉ= e¾ÜäÉ= ?i~ãéêÉÅÜíëçÑÉå?= áå= ÙëíÉêêÉáÅÜ
ãáí= ÉáåÉê=dÉë~ãííáÉÑÉ= îçå= áåëÖÉë~ãí= NSPO
jÉíÉê= Öáäí= ÇÉêòÉáí= ~äë= ÇáÉ= íáÉÑëíÉ= e¾ÜäÉ= ÇÉê
tÉäíI=ÇÉê=dÉÄìêíëí~ÖëëÅÜ~ÅÜí=E_~óÉêK=^äéÉåF
ãáí= ÉáåÉê= qáÉÑÉ= îçå= SVU= ã= áëí= ÇÉêòÉáí
aÉìíëÅÜä~åÇë=íáÉÑëíÉê=^ÄÖêìåÇK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇáÉëÉå=ÖÉï~äíáÖÉå=?báåÖŠåJ
ÖÉå= òìê= e¾ääÉ?= Ü~í= = ÇáÉ= j~ñáãáäá~åëÖêçííÉ
ÄÉá= hêçííÉåëÉÉ= áã= i~åÇâêÉáë= ^ãÄÉêÖJ
pìäòÄ~ÅÜ=?åìê?==TM=ã=dÉë~ãííáÉÑÉ=~åòìÄáÉJ
íÉåK

aÉê= aáÉåëíÄÉòáêâ= ÇÉë= t~ëëÉêïáêíëÅÜ~ÑíëJ
~ãíë= äáÉÖí=  ÄÉêïáÉÖÉåÇ= áã= h~äââ~êëíÖÉÄáÉí
cêŠåâáëÅÜÉ= ^äÄ= ìåÇ= ïÉáëí= áåëÄÉëçåÇÉêë= áã
i~åÇâêÉáë= ^ãÄÉêÖJpìäòÄ~ÅÜ= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä
îçå= e¾ÜäÉå= ãáí= íÉáäïÉáëÉ= áãéçåáÉêÉåÇÉã

qêçéÑëíÉáåëÅÜãìÅâ= ~ìÑK= aáÉ= EëÉâìåÇŠêÉåF
e¾ÜäÉå= ëáåÇ=  ÄÉêïáÉÖÉåÇ=Ç~ë= bêÖÉÄåáë=ÇÉê
ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå= sÉêâ~êëíìåÖI= ÇK= ÜK= ëáÉ= ëáåÇ
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ~ìÑä¾ëÉåÇÉ= táêâìåÖ= EhçêêçëáçåF
ÇÉë= âçÜäÉåÇáçñáÇÜ~äíáÖÉå= t~ëëÉêë= áã
råíÉêÖêìåÇ= Éåíëí~åÇÉåK= fëí= Ççêí= Ç~åå= Éêëí
Éáåã~ä= Éáå= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ÖêçýÉê= ìåÇ=ïÉåáÖJ
ëíÉåë= íÉáäïÉáëÉ= ï~ëëÉêÑêÉáÉê= eçÜäê~ìã= îçêJ
Ü~åÇÉåI=ÖÉÄÉå=ÇáÉ= ÉáåÇêáåÖÉåÇÉå=lÄÉêÑäŠJ
ÅÜÉåïŠëëÉê=Ççêí=çÑí=ÉáåÉå=qÉáä=áÜêÉë=ÖÉä¾ëíÉå
h~äâÉë=~äë=páåíÉê=ïáÉÇÉê=~Ä=EÇìêÅÜ=Ç~ë=båíJ
ïÉáÅÜÉå= îçå= hçÜäÉåÇáçñáÇ= ïáêÇ= Ç~ë= h~äâJ
hçÜäÉåëŠìêÉJdäÉáÅÜÖÉïáÅÜí= îÉêŠåÇÉêíF= ìåÇ
ÄáäÇÉå= qêçéÑëíÉáåÉ= Epí~ä~âíáíÉå= ìåÇ= pí~ä~ÖJ
ãáíÉåFI= qêçéÑëíÉáåëŠìäÉåI= páåíÉêÑ~ÜåÉå= ìåÇ
_çÇÉåëáåíÉê=áå=~ääÉå=c~êÄÉå=ìåÇ=cçêãÉåK

e¾ÜäÉåJ==== dÉë~ãíJ e¾ÜäÉåîçêâçããÉå=E^åò~ÜäF=áã=^ãíëÄÉòáêâW
âä~ëëÉ Ö~åÖäŠåÖÉ iâêK=^ãÄÉêÖJpìäòÄ~ÅÜ====iâêK=pÅÜï~åÇçêÑ====pí~Çí=^ãÄÉêÖ
häÉáåÜ¾ÜäÉ ìåíÉê=RM=ã PUT O M
jáííÉäÜ¾ÜäÉ RM=Äáë=RMM=ã PN N M
dêçýÜ¾ÜäÉ [RMM=Äáë=RMMM=ã Q N M
oáÉëÉåÜ¾ÜäÉ  ÄÉê=RMMM=ã M M M

QOO Q M Z=QOS

qêçéÑëíÉáåÄáäÇìåÖ= áå=ÇÉê=pÅÜ~ìÜ¾ÜäÉ=j~ñáãáäá~åëÖêçííÉ
ÄÉá=hêçííÉåëÉÉ=Ei~åÇâêÉáë=^ãÄÉêÖJpìäòÄ~ÅÜF=

_Éá=àÉÇÉã
e¾ÜäÉåÄÉëìÅÜ=ëçääíÉ=ÖÉäíÉåW

káãã=åáÅÜíë=ãáí>
i~ý=åáÅÜíë=òìê Åâ>
wÉêëí¾êÉ=åáÅÜíë>
pÅÜä~Ö=åáÅÜíë=íçí>

páåíÉêëŠìäÉå=áã=?h êãêÉìíÜÉê=táåÇäçÅÜ?=J=åìê=Ñ ê=e¾ÜäÉåÑçêëÅÜÉê=òìÖŠåÖäáÅÜ>
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?h~êëí ï~ê=ìêëéê åÖäáÅÜ=ÇÉê=báÖÉåå~ãÉ=ÇÉê=dÉÄáêÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=áã=rãâêÉáë=îçå=qêáÉëíI=àÉíòí
ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=Ñ ê=~ääÉ=ãçêéÜçäçÖáëÅÜ=ìåÇ=ÜóÇêçÖê~éÜáëÅÜ=îÉêï~åÇíÉå=dÉÄáÉíÉI=áå
ÇÉåÉå=ÇáÉ=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=båíïŠëëÉêìåÖ=áåÑçäÖÉ=ÇÉê=hä ÑíáÖâÉáí=ìåÇ=i¾ëäáÅÜâÉáí=ÇÉë=dÉëíÉáåë
ÉáåÉå=åáÅÜí=ìåïÉëÉåíäáÅÜÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÉåíïŠëëÉêìåÖ=ÉêêÉáÅÜí=Ü~íI=ìåÇ=áå=ÇÉåÉå
ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉI= Ü~ìéíëŠÅÜäáÅÜ= ÇÉê= hçêêçëáçå= òì= îÉêÇ~åâÉåÇÉ= çÄÉêJ= ìåÇ= ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ
h~êëíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=~ìÑíêÉíÉå=â¾ååÉåI=îÉêïÉåÇÉí?=Eqofjjbi=NVSRFK

?h~êëíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå ëáåÇ= àÉåÉ= ÇÉå= h~êëíÖÉëíÉáåÉå= xh~äâI= dáéëI= p~äòÉz= ÉáÖÉåí ãäáÅÜÉå
cçêãÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= åìê= áå= ÇÉê= h~êëíä~åÇëÅÜ~Ñí= ÉåíïáÅâÉäåK=j~å= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= KKK= h~êêÉåI
açäáåÉåI=mçåçêÉ=EpÅÜïáåÇÉå=ìåÇ=pÅÜäáåÖÉêF=rî~ä~I=mçäàÉåI=h~êëíèìÉääÉå=KKK=h~êëíÜ¾ÜäÉå?
Eqofjjbi=NVSRFK

?açäáåÉå Eîçå= Daçäáå~D= EëäçïÉåáëÅÜF= Z= q~äF= ëáåÇ= çÄÉêáêÇáëÅÜ= Éåíëí~åÇÉåÉI= ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ
h~êëíÜçÜäÑçêãÉå= ãáí= ëÅÜäçíJI= íêáÅÜíÉêJ= çÇÉê= ëÅÜ ëëÉäÑ¾êãáÖÉê= sÉêíáÉÑìåÖ= ÇÉê
h~êëíçÄÉêÑäŠÅÜÉ=ãáí=êìåÇÉã=çÇÉê= ÉääáéíáëÅÜÉãI=ãáíìåíÉê= ~ìÅÜ=ìåêÉÖÉäãŠýáÖ=ÖÉò~ÅâíÉã
rãêáý= KKK?= Eqofjjbi= NVSRFK= gÉ= å~ÅÜ= båíëíÉÜìåÖëìêë~ÅÜÉ= ëéêáÅÜí= ã~å= îçå= i¾ëìåÖëJI
pÉåâìåÖëJI= ^ääìîá~äJ= ìåÇ= báåëíìêòÇçäáåÉå= EÖÉåÉíáëÅÜÉ= báåíÉáäìåÖFK= få= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ
açäáåÉåÑçêã= çêÇåÉí= ã~å= ÇáÉ= lÄàÉâíÉ= ÇÉå= qóéÉå= h~êëíëÅÜäçíI= qêáÅÜíÉêÇçäáåÉI
pÅÜ ëëÉäÇçäáåÉI=báåëíìêòÇçäáåÉ=ìåÇ=mçåçêÇçäáåÉ=Eâ~êëíãçêéÜçäçÖáëÅÜÉ=báåíÉáäìåÖF=òìK

?mçåçê Eîçå= ëÉêÄçâêç~íK= éçåçê= Z= ^ÄÖêìåÇ= ~ÄÖÉäÉáíÉíF= ÄÉòÉáÅÜåÉí= àÉÇÉ= píÉääÉI= ~å= ÇÉê
t~ëëÉê=áå=ÇÉå=råíÉêÖêìåÇ=îÉêëÅÜïáåÇÉí?=Eqofjjbi=NVSRFK
cáåÇÉí=Ç~ë=~ÄÑäáÉýÉåÇÉ=t~ëëÉê=ÉáåÉå=tÉÖ=òì=ÉáåÉê=áã=dÉäŠåÇÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=açäáåÉ=ÄòïK
ëé äí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêëáåâìåÖ=áå=h~êëíëé~äíÉå=ëÉäÄëí=ÉáåÉ=eçÜäÑçêã=ÑêÉá=E^ääìîá~äÇçäáåÉF
ëéêáÅÜí=ã~å=~ääÖÉãÉáå=îçå=ÉáåÉê=mçåçêÇçäáåÉK
cäáÉýí=Ç~ë=t~ëëÉê=áå=Éáå=çÑÑÉåÉë=EëáÅÜíÄ~êÉëF=içÅÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉë=~äë=pÅÜïáåÇÉI=ïáêÇ
Ç~ë=pÅÜäìÅâäçÅÜ= ÄÉêëí~ìíI=Ç~ë=t~ëëÉê=~äëç=ìåíÉê
aêìÅâ=áå=Ç~ë=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉ=dÉêáååÉ=ÖÉéêÉýí
ëéêáÅÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉã=pÅÜäáåÖÉêK
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áå=ìåëÉêÉê=ÜçÅÜòáîáäáëáÉêíÉå=ìåÇ=ÜçÅÜëéÉòá~J
äáëáÉêíÉå=wÉáí=åìê=ëÉäíÉå=ÇáÉ=áÜåÉå=ÖÉÄ ÜêÉåJ
ÇÉ=tÉêíëÅÜŠíòìåÖ=Eå~í êäáÅÜÉ=^ÄäÉáíìåÖ=îçå
káÉÇÉêëÅÜä~ÖëïŠëëÉêåI= o ÅâòìÖëÖÉÄáÉíÉ= Ñ ê
c~ìå~= ìåÇ= cäçê~= áå= ÇÉê= ~ìëÖÉêŠìãíÉå
^Öê~êä~åÇëÅÜ~ÑíI=dÉçíçéÉI=ìK~KãKFK=iÉÇáÖäáÅÜ
ïÉåå= Éë= Ç~êìã= ÖÉÜí= ?råÄê~ìÅÜJÄ~êÉë?
E^Äï~ëëÉêI= j ää= ~ääÉê= ^êíI= bêÇ~ìëÜìÄI
_~ìëÅÜìíí= ìëïKF= âçëíÉåÖ åëíáÖ= òì= ÄÉëÉáíáJ
ÖÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉI=áå=ïÉáíÉå=_Éî¾äâÉêìåÖëJ
âêÉáëÉå=~äë=?ìåå íòÉ=i¾ÅÜÉê?==~åÖÉëÉÜÉåÉå
lÄàÉâíÉ= Ñ ê= ÉáåáÖÉ= _ êÖÉê= îçê ÄÉêÖÉÜÉåÇ
ÄÉëçåÇÉêë=ïÉêíîçääK=
úÄÉê=açäáåÉåI=mçåçêÉ=ìåÇ=mçåçêÇçäáåÉå=ÑáåJ
ÇÉí= Ç~ë= îÉêëáÅâÉêåÇÉLîÉêëáåâÉåÇÉ= káÉÇÉêJ
ëÅÜä~Öëï~ëëÉê= ìåÖÉÑáäíÉêí= EÇáÉ= ëÅÜ íòÉåÇÉ
_çÇÉåëÅÜáÅÜí= ÑÉÜäí= ÜáÉê=ãÉáëíÉåëF= ìåÇ= ëÉÜê
ëÅÜåÉää= ÉáåÉå= ÇáêÉâíÉå= tÉÖ= òìã
dêìåÇï~ëëÉêK= táêÇ= áå= ÇáÉëÉ= lÄàÉâíÉ
^Äï~ëëÉê=ÉáåÖÉäÉáíÉí=ÄòïK=Ç~ë=ÉáåÇêáåÖÉåÇÉ
káÉÇÉêëÅÜä~Öëï~ëëÉê=ãáí= ÇÉå= áå= ÇÉê=açäáåÉ
ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå= ~ìëä~ìÖÄ~êÉå= píçÑÑÉå= ÄÉä~ëíÉíI
áëí= ìåëÉê= ïáÅÜíáÖëíÉë= iÉÄÉåëãáííÉä= J= Ç~ë
qêáåâï~ëëÉê=J=~âìí=ÖÉÑŠÜêÇÉí= K=pÅÜçå=ã~åJ
ÅÜÉ=qêáåï~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖ=ãìýíÉ=~ìÑ=dêìåÇ
ÇáÉëÉê= éçíÉåíÉå= ?^äíä~ëíÉå?= ãáí= ÜçÜÉã
^ìÑï~åÇ= ë~åáÉêí= çÇÉê= ëçÖ~ê= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå
ïÉêÇÉåK

e¾ÜäÉåëÅÜŠÅÜíÉ=áå=~ÄÖÉäÉÖÉåÉå=t~äÇÖÉÄáÉJ
íÉå= ïÉêÇÉå= äÉáÇÉê= ~ìÅÜ= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= ãáí
^ÄÑ~ää= ?ÄÉÖä Åâí?K= bêëí= NVVV= ïìêÇÉ= ÇÉã
i~åÇê~íë~ãí= ^ãÄÉêÖJpìäòÄ~ÅÜ= = ÉáåÉ= îçå
e¾ÜäÉåÑçêëÅÜÉêå=ÉåíÇÉÅâíÉ=ÑêáëÅÜÉ=pÅÜ~ÅÜíJ
îÉêÑ ääìåÖ= EÅ~K= PM= ã = ^ÄÑŠääÉ= ~ääÉê= ^êíF
ÖÉãÉäÇÉíI=ÇáÉ=åìå=ã Üë~ã=ïáÉÇÉê=ÄÉëÉáíáÖí
ïÉêÇÉå=ãìýK
tŠÜêÉåÇ=Ñê ÜÉê=Éáå=ìåÄÉÖêÉåòíÉê=wìíêáíí=òì
ÇÉå= e¾ÜäÉå= ÖÉïŠÜêäÉáëíÉí= ï~êI= ÇáÉëÉ= ~ìÅÜ
åìê= îçå= ïÉåáÖÉå= mÉêëçåÉå= ÉêÑìêÅÜíëîçää
ÄÉíêÉíÉå=ìåÇ=ÉêÑçêëÅÜí=ïìêÇÉåI=ÇêçÜí=ÇáÉëÉå
ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=h~êëíÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ
ÇÉê==òìåÉÜãÉåÇÉå=cêÉáòÉáí=ìåÇ=ÖÉëíÉáÖÉêíÉå
^ÄÉåíÉìÉêäìëí=ÉêåÉìí=dÉÑ~ÜêK=rã=ÄÉÇÉìíÉåJ
ÇÉ=e¾ÜäÉå=îçê=_ÉëÅÜŠÇáÖìåÖÉå=òì=ëÅÜ íòÉå
ÄòïK= ÇÉå= áã=^ìëëíÉêÄÉå=ÄÉÇêçÜíÉå= cäÉÇÉêJ
ãŠìëÉå= ÇÉå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= ìåÖÉëí¾êíÉå
táåíÉêëÅÜä~Ñ=òì=Éêã¾ÖäáÅÜÉåI=ãìýíÉå=áå=ÇÉå
äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=ÄÉÜ¾êÇäáÅÜÉêëÉáíë=áããÉê=ãÉÜê
lÄàÉâíÉ= îçê= ÇÉã= òìåÉÜãÉåÇÉå= ?e¾ÜäÉåJ
íçìêáëãìë?= = òÉáíïÉáäáÖ= ÄòïK= Ö~åòàŠÜêáÖ= ÖÉJ
ëÅÜ íòí=EîÉêëéÉêêíF=ïÉêÇÉåK

açäáåÉå

açäáåÉå= ëáåÇ= qÉáä= ÇÉê= ÇáÉ= h~êëíÖÉÄáÉíÉ= éêŠJ
ÖÉåÇÉå=çÄÉêáêÇáëÅÜÉå=h~êëíÑçêãÉåK=
açäáåÉå=ïÉêÇÉå=àÉ=å~ÅÜ=båíëíÉÜìåÖëìêë~ÅÜÉ
EÖÉåÉíáëÅÜÉ= báåíÉáäìåÖF= ÄòïK= açäáåÉåÑçêã
EãçêéÜçäçÖáëÅÜÉ= báåíÉáäìåÖF= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå
açäáåÉåíóéÉå= òìÖÉçêÇåÉíK= aáÉ= ãÉáëíÉå
ìåëÉêÉê= pÅÜ~ÅÜíÜ¾ÜäÉå= ïìêÇÉå= Éêëí= ~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÑçëëáäÉê=çÇÉê= êÉòÉåíÉê=açäáåÉåÉáåÄê J
ÅÜÉ= EbáåëíìêòÇçäáåÉåF= ÄÉÖÉÜÄ~êK= ^ìÅÜ= ÇÉê
bêÇÑ~ää= áëí= ÇÉå= báåëíìêòÇçäáåÉå= òìòìçêÇåÉåI
àÉÇçÅÜ= äáÉÖí= ÜáÉê= ÇÉê= báåëíìêòíêáÅÜíÉê= îçääJ
âçããÉå= áå= ÇÉãI= Ç~ë= sÉêâ~êëíìåÖëÖÉëíÉáå
Eh~äâI= cê~åâÉåÇçäçãáíF=  ÄÉêÇÉÅâÉåÇÉå
åáÅÜí= îÉêâ~êëíìåÖëÑŠÜáÖÉå= dÉëíÉáå= Eáã
aáÉåëíÄÉòáêâ=ãÉáëí=^äÄ ÄÉêÇÉÅâìåÖFK
iÉáÇÉê=ÑáåÇÉå=ÇáÉëÉ=å~í êäáÅÜÉå=eçÜäÑçêãÉå

açäáåÉå~åò~Üä açäáåÉåäŠåÖÉå açäáåÉåíáÉÑÉå=
pí~ÇíâêÉáë=^j ON O====Äáë==PM=ã MIR==Äáë==U=ã
i~åÇâêÉáë=^p VNN MIR=Äáë=NMM=ã MIN=Äáë=NO=ã
i~åÇâêÉáë=p^a RRO N====Äáë=NMM=ã MIN=Äáë=NM=ã

NQUQ

^W=i¾ëìåÖëÇçäáåÉX _W=^ääìîá~äÇçäáåÉ
`W=k~ÅÜë~ÅâÇçäáåÉ aW=báåëíìêòÇçäáåÉ

_äçÅâÄáäÇ=ÉáåÉê=h~êëíä~åÇëÅÜ~ÑíK
îçêåW=k~íìêëÅÜ~ÅÜíI
ãáííÉW=báåëíìêòÇçäáåÉ=áã=tÉêÇÉåX=
êÉÅÜíëW=báåëíìêòÇçäáåÉ=îçää=ÉåíïáÅâÉäíX=
ìåíÉåW=e¾ÜäÉX=ÜáåíÉå=qêçÅâÉåí~äK=
Et~ÖåÉêF
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Ù ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí

aáÉ=ëíŠåÇáÖ=ä~ìÉêåÇÉ=dÉÑ~Üê=Ñ ê=dêìåÇï~ëJ
ëÉêîÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå=ÄÉá=^Äï~ëëÉêÉáåäÉáíìåÖ
çÇÉê= ìåë~ÅÜÖÉãŠýÉê= sÉêÑ ääìåÖ= E^ÄÑ~ääÄÉJ
ëÉáíáÖìåÖF= îçå= açäáåÉå= áëí= ïÉáíÉå= _Éî¾äJ
âÉêìåÖëâêÉáëÉå= îÉêãìíäáÅÜ= Ö~ê= åáÅÜí= ÄÉJ
â~ååíK=a~ë=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=ëáÉÜí=Éë=~äë
ÉáåÉ= ëÉáåÉê= îáÉäÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ~åI= ÜáÉêòì= ÇáÉ
Ù ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òì=ëÉåëáÄáäáëáÉêÉå=ìåÇ=òì=ÄÉê~J
íÉåK=

cçäÖÉåÇÉ= j~ýå~ÜãÉå= ïìêÇÉå= ÄÉêÉáíë
ÇìêÅÜÖÉÑ Üêí=ÄòïK=ëáåÇ=~åÖÉä~ìÑÉåW
J=^ãíëáåíÉêåÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå==EaáÉåëíÄÉJ
ëéêÉÅÜìåÖÉåI= aá~îçêíêŠÖÉI= _ êÖÉêÄÉê~J
íìåÖF=Ñ~åÇÉå=ëí~ííK

J= ^ìÑâäŠêìåÖë~êÄÉáí= ~å= pÅÜìäÉå= EsçäâëJ
ëÅÜ äÉêå= ïìêÇÉ= dêìåÇïáëëÉå= îÉêãáííÉäíI
ÉáåÉ= _ìëÉñâìêëáçå= òì= e¾ÜäÉåI= açäáåÉå
ìåÇ= mçåçêÇçäáåÉå= ÇÉê= ìåãáííÉäÄ~êÉå
rãÖÉÄìåÖ= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜÖÉJ
Ñ  Üêí=EsçäâëëÅÜìäÉ=kÉìâáêÅÜÉåFK=

J= fåÖÉåáÉìêÄ êçDë=ã ëëÉå= Ñ ê= =píŠÇíÉ=ìåÇ
dÉãÉáåÇÉå=áã=o~ÜãÉå=îçå=cäŠÅÜÉååìíJ

òìåÖëéäŠåÉå= ~ìÅÜ= i~åÇëÅÜ~ÑíëéÑäÉJ
ÖÉéäŠåÉ= ÉêëíÉääÉåK= ^ìÑ= ^åÑê~ÖÉ= ÇÉê
mä~åìåÖëÄ êçë=ïìêÇÉå=ÜáÉêòì= òïáëÅÜÉåJ
òÉáíäáÅÜ= ãÉÜêã~äë= ìåëÉêÉ= açäáåÉåÇ~íÉå
ãáí= ÖÖÑK= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= p~åáÉêìåÖëîçêJ
ëÅÜäŠÖÉå=òìê=sÉêÑ ÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK

J= báå= _ÉêáÅÜí= òìê= açäáåÉåéêçÄäÉã~íáâ= Ñ ê
ÇáÉ= sÉê ¾ ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= áå= ÇÉå= ¾êíäáÅÜÉå
q~ÖÉëòÉáíìåÖÉå=áëí=áå=sçêÄÉêÉáíìåÖK

J= aáÉ= báåëíÉääìåÖ= îçå= açäáåÉåáåÑçêã~íáçJ
åÉå= áå= ÇáÉ= áã= fåíÉêåÉí= ~ìÑêìÑÄ~êÉ=tÉÄJ
páíÉ=ÇÉë=t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñíë~ãíÉë=========
EÜííéWLLïïïK= Ä~óÉêåKÇÉLïï~J~ãF= áëí= áå
sçêÄÉêÉáíìåÖK=

e¾ÜäÉå= ìåÇ= açäáåÉå= ëáåÇ= ëÅÜ íòÉåëïÉêíÉ
lÄàÉâíÉ= áå= ìåëÉêÉê= h~êëíä~åÇëÅÜ~ÑíK= tÉåå
ëáÉ= ëÅÜçå= îÉêÑ ääí= ïÉêÇÉå= ã ëëÉå= Ei~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= cäŠÅÜÉåI= _~ìÖÉÄáÉíÉI= píê~J
ýÉåÄ~ìFI= ëçääíÉ= ÇáÉë= ãáí= ìåëÅÜŠÇäáÅÜÉã
j~íÉêá~ä= EÖÖÑ= ìåíÉê= ^ìÑëáÅÜí= ÇÉë= i~åÇê~íëJ
~ãíÉëF= ÉêÑçäÖÉåK= báåÉ= áääÉÖ~äÉ= ^ÄÑ~ääÄÉëÉáíáJ
ÖìåÖ= ìåÇ= Ç~ãáí= ÉáåÉ= ~âìíÉ= dÉÑŠÜêÇìåÖ
ìåëÉêÉê= qêáåâï~ëëÉêîçêêŠíÉ= ëçääíÉ= ÇÉê= sÉêJ
Ö~åÖÉåÜÉáí= ~åÖÉÜ¾êÉåK= tÉêÇÉå= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=^âíáîáíŠíÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ëáåÇ==ìåîÉêJ
ò ÖäáÅÜ=ÇáÉ=mçäáòÉá=çÇÉê=Ç~ë==i~åÇê~íë~ãí=òì
áåÑçêãáÉêÉåK

e¾ÜäÉå= ìåÇ= açäáåÉå= Äê~ìÅÜÉå= ìåë= åáÅÜíI
ÇçÅÜ= jÉåëÅÜI= cäçê~= ìåÇ= c~ìå~= Äê~ìÅÜÉå
ÇáÉëÉ=?å íòäáÅÜÉå=lÄàÉâíÉ?>

nìÉääÉå
_¾ÖäáI=^K=ENVTUFW
h~êëíÜóÇêçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=éÜóëáëÅÜÉ=péÉäŠçäçÖáÉK=J=_ÉêäáåK
gçêÇ~åI=_K=EOMMMFW
^ìëâìåÑí= E_êáÉÑF= ÇÉë= e¾ÜäÉåâ~í~ëíÉêë= cêŠåâáëÅÜÉ= ^äÄ
Ek  êåÄÉêÖF=îçã=NPKMOKOMMMX=k êåÄÉêÖK
jáâÉëâ~I=aK=EOMMMFW
^ìëâìåÑí=E_êáÉÑF=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÖêìééÉ=e¾ÜäÉ=ìåÇ=h~êëí
Ñê~åâÉå=Ek êåÄÉêÖF=îçã=MUKMOKOMMMX=k êåÄÉêÖK
qêáããÉäI=eK=ENVSRFW
péÉäŠçäÖáëÅÜÉë=c~ÅÜï¾êíÉêÄìÅÜK=J=táÉåK
qêáããÉäI=eK=ENVSSFW
e¾ÜäÉåâìåÇÉK=J=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
t~ÖåÉêI=gK=ENVUNFW=
mÜóëáëÅÜÉ=dÉçÖê~éÜáÉK=J=j åÅÜÉå
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açäáåÉåêÉÖáëíêáÉêìåÖ=~ã=tt^=^ãÄÉêÖ=

açäáåÉå=ëáåÇ= áå=ÇáÉ=âŠìÑäáÅÜÉå=h~êíÉåïÉêâÉ
EdÉçäçÖáëÅÜÉ= h~êíÉåI= qçéçÖê~éÜáëÅÜÉ
h~êíÉåI=cäìêâ~êíÉå=ìëïKF=åáÅÜí=îçääòŠÜäáÖ=ÉáåJ
ÖÉòÉáÅÜåÉíK= cÉêåÉê= áëí= ~ìë= ÉáåÉã= báåíê~Ö
åáÅÜí= ÉêëáÅÜíäáÅÜ= çÄ= Ç~ë= lÄàÉâí= í~íëŠÅÜäáÅÜ
åçÅÜ= ÉñáëíáÉêíI= ïÉäÅÜÉ= aáãÉåëáçåÉå= Éë= ÄÉJ
ëáíòí=ìåÇ=ïÉäÅÜÉë=dÉÑŠÜêÇìåÖëéçíÉåíá~ä= Ñ ê
Ç~ë= dêìåÇï~ëëÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÉîíäK= káÉÇÉêJ
ëÅÜä~Öëï~ëëÉêJI=^Äï~ëëÉêJ=çÇÉê=^ÄÑ~ääÄÉä~ëJ
íìåÖ=ÄÉëíÉÜíK
rã=ÜáÉê=hä~êÜÉáí=òì=ëÅÜ~ÑÑÉå=ÄòïK=ã¾ÖäáÅÜÉå
dêìåÇï~ëëÉêîÉêìåêÉáåáÖìåÖÉå= îçêòìÄÉìJ
ÖÉåI= Ü~í= Ç~ë= t~ëëÉêïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí= = NVVT
ãáí= ÇÉê= ëóëíÉã~íáëÅÜÉå= açäáåÉåJ= ìåÇ
e¾ÜäÉåÉêÑ~ëëìåÖ= ÄÉÖçååÉå= E^_Jj~ýJ
å~ÜãÉFK=eáÉêÄÉá==ïìêÇÉåLïÉêÇÉå=ÇáÉ=h~êëíJ
ÖÉÄáÉíÉ= ÇÉë= aáÉåëíÄÉòáêâÉë= âçãéäÉíí= å~ÅÜ
açäáåÉå= ìåÇ= e¾ÜäÉå= ~ÄÖÉëìÅÜíK= tŠÜêÉåÇ
ÇÉê=i~åÇâêÉáë=pÅÜï~åÇçêÑ==åìê=ÉáåÉå=ÖÉêáåJ
ÖÉêå=h~êëíÖÉÄáÉíë~åíÉáä= ~ìÑïÉáëíI= äáÉÖÉå= ÇáÉ
âêÉáëÑêÉáÉ= pí~Çí= ^ãÄÉêÖ= íÉáäïÉáëÉ= ìåÇ= ÇÉê
i~åÇâêÉáë=^ãÄÉêÖJpìäòÄ~ÅÜ=òìã=ÖêçýÉåqÉáä
áã=h~êëíÖÉÄáÉí=cêŠåâáëÅÜÉ=^äÄK

aáÉ= h~êëíÄÉêÉáÅÜÉ= áã= iâêK= pÅÜï~åÇçêÑ= ìåÇ
pí~ÇíâêÉáë=^ãÄÉêÖ=ïìêÇÉå= òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ
îçääëíŠåÇáÖ=å~ÅÜ=açäáåÉå=~ÄÖÉëìÅÜíK=c ê=ÇÉå
iâêK= ^ãÄÉêÖJpìäòÄ~ÅÜ= äáÉÖÉå= ìåë= åìê= Ñ ê
ÉáåáÖÉ= cäŠÅÜÉåÖÉÄáÉíÉ= = E= pí~Çí= ^ìÉêÄ~ÅÜI
j~êâí= h¾åáÖëíÉáåI= dÉãÉáåÇÉ= eáêëÅÜÄ~ÅÜI
t~ëëÉêëÅÜìíòÖÉÄáÉí=o~åå~F= ÑäŠÅÜÉåÇÉÅâÉåJ
ÇÉI=îçå=ÇÉê=bt^d=k  êåÄÉêÖ=ìåÇ=ÇÉã=éêáJ
î~íÉå=?açäáåÉåâ~í~ëíÉê=kçêÇÄ~óÉêå?=x^ìíçê
Ñ  Üêí=ÇáÉëÉå=h~í~ëíÉêz=òìê=sÉêÑ ÖìåÖ=ÖÉëíÉääJ
íÉ= bêÑ~ëëìåÖÉå= îçêI= ïŠÜêÉåÇ= ìåë= Ñ ê= Ç~ë
 ÄêáÖÉ=hêÉáëÖÉÄáÉí=ÄáëÜÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=éìåâíìÉää
a~íÉå=ÄÉâ~ååí=ëáåÇK=

aÉêòÉáí=ëáåÇ=áå=ìåëÉêÉã=açäáåÉåâ~í~ëíÉê==áåëJ
ÖÉë~ãí=NQUQ=lÄàÉâíÉ=ÉêÑ~ýí=Ei~ÖÉI=aáãÉåJ
ëáçåÉåI=açäáåÉåòìëí~åÇI=fåÜ~äí=ìK~KãKFK
bë= Öáäí= åìå= ÇáÉ= a~íÉå= áã= aÉí~áä= òì= éê ÑÉå
ìåÇ= = ÇÉå= òìëíŠåÇáÖÉå= i~åÇê~íëŠãíÉêå= ÇáÉ
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå=j~ýå~ÜãÉå= EòK= _K= açäáåÉåJ
ëŠìÄÉêìåÖF=ãáíòìíÉáäÉåK

mÉêáçÇáëÅÜ=~âíáîÉ=mçåçêÇçäáåÉ=ÄÉá=h¾åáÖëíÉáå=Ei~åÇâêÉáë=^ãÄÉêÖJpìäòÄ~ÅÜFX==EpÅÜÉäãÄ~ÅÜéçåçêF=

açäáåÉ=~äë=áääÉÖ~äÉ=j ääâáééÉ


